
ÎÏÒÈÌÈÑÒ ÈÇ ÑÀÄÃÎÐÎÄÀ 
Äâà ãîäà íàçàä íàø æóðíàë ïèñàë îá îäíîì èç óñïåøíûõ ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé Êèíåëü-×åðêàññêîãî ðàéîíà – ìîëî÷íîì æèâîòíîâîä÷åñêîì õî-
çÿéñòâå ÑÕÏ «ÍÎÒÀ» («Ñàìàðà è ãóáåðíèÿ», 2016 ã., ¹3). Åãî ãëàâà, Àëåê-
ñàíäð Âèêòîðîâè÷ Ñòàðêîâ, ïî-õîçÿéñêè îáñòîÿòåëüíî, ðàäóÿñü âåñîìûì 
óñïåõàì â ôåðìåðñêîì òðóäå, ðàññêàçûâàë î ñâî¸ì õîçÿéñòâå. 
Â 2005 ãîäó áûâøèé âîåííîñëóæàùèé è áàíêîâñêèé ðàáîòíèê, îí, Ñòàð-
êîâ, ðåøèëñÿ íà êðóòîé ïîâîðîò â ñîáñòâåííîé æèçíè. «Èìåÿ äâà âûñøèõ 
îáðàçîâàíèÿ – âîåííîå è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîå, ÿ âñåãäà çàäàâàëñÿ âî-
ïðîñîì: ñìîãó ëè ñàì, ñ íóëÿ ñîçäàòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ, ñâÿçàííûé ñ 
ðåàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, – ðàññêàçûâàë Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷. – Êîãäà 
ïåðèîä íåñòàáèëüíîñòè 90-õ ìèíîâàë, ÿ ðåøèë âîïëîòèòü ñâîè íàìåðåíèÿ 
â æèçíü». Çà ñìåëîé èäååé ïîñëåäîâàëè êîíêðåòíûå øàãè: áûëà âûêó-

ïëåíà áûâøàÿ ìîëî÷íàÿ ôåðìà â Êèíåëü-×åðêàññêîì ðàéîíå, ïîìåùåíèÿ 
îòðåìîíòèðîâàíû, ïðèîáðåòåíû ò¸ëêè è áû÷êè.  
×åðåç ãîä ïåðâûå 200 ãîëîâ äàëè ïðèïëîä â 90 ãîëîâ. Òîãäà è íà÷àëàñü 
æèçíü ÑÕÏ «ÍÎÒÀ», êîòîðóþ íèêàê íå íàçîâ¸øü ðàñïèñàííîé ïî íîòàì. 
Åñëè, ñîñòàâëÿÿ áèçíåñ-ïëàí, Ñòàðêîâ ðàññ÷èòûâàë íà ïîêóïíûå êîðìà, òî 
óæå â 2008 ãîäó èç-çà ñêà÷êà öåí ïðèøëîñü ñàìîìó çàíÿòüñÿ ðàñòåíèåâîä-
ñòâîì. Øàã çà øàãîì – îò ñòàðûõ êîìáàéíîâ è òðàêòîðîâ, îáíîâëÿÿ ïàðê, 
ðàñøèðÿÿ ïîëÿ, õîçÿéñòâî ïðèøëî ê ïîëíîìó îáåñïå÷åíèþ ñêîòà ðàçíî-
îáðàçíûì «ìåíþ»: ïîäàâàëèñü áóð¸íêàì ÿ÷ìåíü, îâ¸ñ, ãîðîõ, êóêóðóçà, 
ñóäàíêà, ýñïàðöåò è äðóãèå êóëüòóðû. Êîìáèêîðì ãîòîâèëñÿ íà ñîáñòâåí-
íîì îáîðóäîâàíèè ñ äîáàâêàìè äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàöèîíà ðàçíûì 
ãðóïïàì ñêîòà: äîéíûì êîðîâàì, áû÷êàì, òåëÿòàì.
«ÍÎÒÀ» ñïîêîéíî è óâåðåííî êðåïëà, ñòàëà äîñòîéíî çâó÷àòü â ðàéîíå 
è îáëàñòè. Äâà ãîäà íàçàä â õîçÿéñòâå áûëî 400 ãîëîâ äîéíîãî ñòàäà. 
Ìîæíî áûëî ñëåãêà ñáàâèòü òåìïû, ïîëîæèòüñÿ íà ñòàáèëüíîñòü. Íî Àëåê-
ñàíäð Âèêòîðîâè÷ òîãäà íå ñêðûâàë: ïî÷òè 20-ëèòðîâûå íàäîè åãî íèêàê 
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íå óñòðàèâàþò! È çàìàõíóëñÿ îí äîãíàòü Åâðîïó ñ å¸ 35–38 ëèòðàìè ìî-
ëîêà â ñðåäíåì îò êîðîâû â ñóòêè. «Òàêèõ ðåçóëüòàòîâ çà ïàðó ëåò äîñòè÷ü 
íåëüçÿ. Ýòî ïðîöåññ ñëîæíûé, äëèòåëüíûé. Íàøà áëèæàéøàÿ öåëü – 
25–30 ëèòðîâ, – íå ñêðûâàë àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ êèíåëü-÷åðêàññêèé 
ôåðìåð. – Äëÿ ýòîãî ïîêóïàåì çà ðóáåæîì ñåìÿ ëó÷øèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
(â îñíîâíîì ãîëøòèíñêîé ïîðîäû), ïåðåøëè íà áåçâûïàñíîå ñîäåðæàíèå 
è ïèòàíèå ìîíîêîðìîì. Íó, è äîÿðêè íàøè ìàòåðèàëüíî çàèíòåðåñîâàíû 
â ïîâûøåíèè íàäîåâ».
Íå òîëüêî äëÿ ïîñ¸ëêà Ñàäãîðîä, íî è íåäàëüíèõ Òèìàøåâà è ×åðíèãîâî 
«ÍÎÒÀ» ñòàëà «ÿêîðåì», êîòîðûé óäåðæàë êðåñòüÿí íà çåìëå â ñëîæíûå 
âðåìåíà, êîãäà â îêðóãå íå èìåëîñü íèêàêîé ðàáîòû. 60 ÷åëîâåê òðóäè-

èìåë íåçàïÿòíàííóþ êðåäèòíóþ èñòîðèþ. Ãðàôèê âûïëàò ñîáëþäàë êàê 
âîèíñêèé óñòàâ è ÷óâñòâîâàë ñåáÿ óâåðåííî, âåäü èç çà¸ìíûõ 100 ìëí 
ðóáëåé ê êîíöó 2016 ãîäà çà ìíîé îñòàâàëàñü òîëüêî 26 ìëí ðóáëåé äîëãà. 
«Íå óõîäèòå! Îôîðìèì ðåôèíàíñèðîâàíèå!» – çàâåðèë ìåíÿ óïðàâëÿþ-
ùèé ôèëèàëà Ðîññåëüõîçáàíêà. Ïîâåðèë. Ñòàë æäàòü… Àâãóñò, ñåíòÿáðü… 
Òèøèíà. «Êàê áû â äåêàáðå ó ìåíÿ ïðîáëåìû íå âîçíèêëè, – ñíîâà èäó â 
áàíê. – Öåíû íà ôóðàæíóþ ïøåíèöó óïàëè, à ÿ íà âûðó÷êó îò å¸ ïðîäàæè 
íàäåÿëñÿ». «Íå âîëíóéòåñü! Ê ñåðåäèíå íîÿáðÿ âñ¸ ïîëó÷èòå!» – óñïîêî-
èëè ìåíÿ.
Æäó… Èäó â áàíê… Íàñòàèâàþ… Ñíîâà æäó… È âîò: «Îé, äî 20 äåêàáðÿ 
ìû íå óñïååì îôîðìèòü äîêóìåíòû…» Ñäåðæàííî òðåáóþ ïðîëîíãàöèè 
ïëàòåæà: «Íå ïîðòèòå ìíå êðåäèòíóþ èñòîðèþ!» Ãîñïîäè, òîãäà åù¸ ìíå 
î÷åíü âàæíà áûëà êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ! Ìîè ÷åñòíûå óñòðåìëåíèÿ òåïåðü 
âûçûâàþò ëèøü ñàðêàñòè÷åñêóþ óñìåøêó: êàê æå íàèâíî ÿ âûãëÿäåë â ãëà-
çàõ òåõ, êòî òîãäà âîäèë ìåíÿ çà íîñ!
Îñòàâëþ ïîäðîáíîñòè: êàê ñïèñàëè îêîëî äâóõ ìèëëèîíîâ â ñ÷¸ò ïîãà-
øåíèÿ êðåäèòà (íå õâàòèëî íà î÷åðåäíîé òðàíø 4ìëí 300 òûñ. ðóáëåé), 
êàê ïîñòàâèëè ñ÷¸ò íà êàðòîòåêó, êàê êðåäèòíûé êîìèòåò ïðèíÿë ïîëîæè-
òåëüíîå ðåøåíèå ïî ïðîëîíãàöèè 29 äåêàáðÿ, îáÿçàâ îïëàòèòü ñíà÷àëà 
êîìèññèþ, íî êàðòîòåêó íå ñíÿëè… ß çàäàþ ðåçîííûé âîïðîñ: «Êàê ìíå 
çàïëàòèòü êîìèññèþ, åñëè ñåãîäíÿ óòðîì ìíå ïðèøëî 700 òûñÿ÷ íà ñ÷¸ò, 
à âû èõ ñïèñûâàåòå ïî êàðòîòåêå? Ó ìåíÿ íåò ñ÷åòîâ â äðóãèõ áàíêàõ! Ñíè-
ìèòå êàðòîòåêó, ñïèøèòå êîìèññèþ è ñäåëàéòå ïðîëîíãàöèþ!» Ïîëó÷àþ 
îòâåò áàíêà: «Ñíà÷àëà çàïëàòèòå êîìèññèþ, ïîòîì äåëàåì ïðîëîíãàöèþ. 
Òàêîâî ðåøåíèå êðåäèòíîãî êîìèòåòà!» Ñíîâà ðåçîííûé âîïðîñ: «Òî åñòü 
ìíå, ÷òîáû çàïëàòèòü êîìèññèþ íàäî ïîëíîñòüþ çàêðûòü äîëã? Òîãäà, ÷òî 
âû ñîáèðàåòåñü ïðîëîíãèðîâàòü?» Â îòâåò: «Ìû íå çíàåì...» Òåàòð àáñóð-
äà... Â èòîãå âñåõ ýòèõ ïåðèïåòèé ÿ îêàçàëñÿ, âûðàæàÿñü ôèíàíñîâûì 
ÿçûêîì, íà ïðîñðî÷êå, òî åñòü ñòàë íåíàä¸æíûì çà¸ìùèêîì… È ýòî òóò 
æå ñêàçàëîñü íà ìîåé äåëîâîé ðåïóòàöèè. Â äðóãîì áàíêå, êóäà îáðàòèë-
ñÿ çà êðåäèòîì, ïîëó÷èë æ¸ñòêèé îòêàç: «Äà âû ÷òî?! Ó âàñ æå êàðòîòåêà! 
Ñíà÷àëà çàêðîéòå å¸, à ïîòîì ìèëîñòè ïðîñèì».
Ðóêîâîäèòåëü ñàìàðñêîãî ôèëèàëà Ðîññåëüõîçáàíêà Ðàèëü Áàãäàëîâ ðàç-
âîäèë ðóêàìè: «Íàøà âèíà! Ñîòðóäíèêè, êîòîðûå âîâðåìÿ íå îôîðìèëè 
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äëÿ âàñ áóìàãè íà ïåðåêðåäèòîâàíèå, óâîëåíû»… ß åìó: «Ìíå ÷òî ñ òîãî? 
Ñàìîå ïëîõîå âû óæå ñäåëàëè, èñïîðòèëè ìíå äåñÿòèëåòíþþ áåçóïðå÷-
íóþ êðåäèòíóþ èñòîðèþ! Ó ìåíÿ â âàøåì áàíêå çàëîæåíî èìóùåñòâî íà 
100 ìèëëèîíîâ! Ïî÷åìó âû íå èñïîëüçóåòå åãî äëÿ ïîãàøåíèÿ äîëãà?!» Êàê 
â êèíî, «à â îòâåò – òèøèíà»…
Äàëüøå íà÷àëîñü ìî¸ õîæäåíèå ïî êðóãó: ôèëèàë Ðîññåëüõîçáàíêà – ìè-
íèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáëàñòè. Ðàèëü Áàãäàëîâ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû è çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Þðèé Ãðèãîðåâñêèé, ñ äðóãîé. Ïåðåãîâîðû, 
ìîè ïðåäëîæåíèÿ: ðåàëèçóéòå, ïîæàëóéñòà, ìî¸ çàëîæåííîå èìóùåñòâî! 
ß áûë ñîãëàñåí íà òî, ÷òîáû ïðèñòàâû åãî ðåàëèçîâàëè, íî áàíê – ïðîòèâ! 
Äàâàéòå çàêëþ÷èì ìèðîâîå, áàíê ïðîòèâ.
Ïîøëè ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà. Â ñóäàõ îòíåñëèñü ê íàøåìó ïî-
ëîæåíèþ ñ ïîíèìàíèåì: áàíê çàÿâëÿë, ÷òî «ÍÎÒÀ» – êëèåíò çíà-
÷èìûé, êàê òîëüêî ïðîñóäèìñÿ, ïîëó÷èì èñïîëíèòåëüíûå ëèñòû, 
òàê ñðàçó çàêëþ÷èì ìèðîâîå ñîãëàøåíèå! Ìîë, ïîðÿäîê â áàíêå 
òàêîé! Ýòî â ñóäå ïîä ïðîòîêîë ãîâîðèë áàíê! Îòñóäèëèñü! Èäó â 

È çàìàõíóëñÿ îí äîãíàòü Åâðîïó ñ å¸ 35–38 ëèòðà-

ìè ìîëîêà â ñðåäíåì îò êîðîâû â ñóòêè. «Òàêèõ ðå-

çóëüòàòîâ çà ïàðó ëåò äîñòè÷ü íåëüçÿ. Ýòî ïðîöåññ 

ñëîæíûé, äëèòåëüíûé. Íàøà áëèæàéøàÿ öåëü – 

25–30 ëèòðîâ», – íå ñêðûâàë àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ 

êèíåëü-÷åðêàññêèé ôåðìåð

ëèñü â õîçÿéñòâå Ñòàðêîâà: âàõòîâûé òðàíñïîðò, áåñïëàòíàÿ ñòîëîâàÿ, 
àâòîìàòèçàöèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, ñîâðåìåííûå äîèëüíûå àïïàðàòû, êîð-
ìîðàçäàò÷èêè… «Ìî¸ äàâíåå æåëàíèå – çàíÿòüñÿ ñòðîèòåëüñòâîì âå-
äîìñòâåííîãî æèëüÿ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, òåì áîëåå, ÷òî èìåþòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû. À ÷åðåç 10 ëåò ðàáîòû â õîçÿéñòâå ÿ ìîã áû 
èì áåñïëàòíî ïåðåäàâàòü æèëü¸ â ñîáñòâåííîñòü», – íå òî ìå÷òàë, íå òî 
óæå ïëàíèðîâàë Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷. 
Ïðîøëî äâà ãîäà. Âìåñòî ïðîöâåòàíèÿ «ÍÎÒÀ» – íà ïîðîãå áàíêðîòñòâà. 
È Àëåêñàíäð Ñòàðêîâ, ìíîãîå ïåðåæèâ è äîñòèãíóâ òî÷êè íåâîçâðàòà, óæå 
ñïîêîéíî è îòðåø¸ííî ðàññêàçûâàåò î òîì, ÷òî ïðîèçîøëî ñ õîçÿéñòâîì. 
Èòàê, ìîíîëîã íåäàâíåãî óñïåøíîãî ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ â êàíóí 
êîí÷èíû äåëà ÷åòûðíàäöàòè ëåò åãî æèçíè.

ÄÎËÃÎÂÀß ßÌÀ ÐÎÑÑÅËÜÕÎÇÁÀÍÊÀ
«Ñëîâíî îòìàòûâàÿ íàçàä ëåíòó êèíîôèëüìà, ïî êîíêðåòíûì äàòàì, ñî-
áûòèÿì, áåñåäàì ñ áàíêèðàìè è ÷èíîâíèêàìè, ÿ íå ðàç è íå äâà àíàëèçè-
ðîâàë èñòîðèþ ïîñëåäíèõ ëåò ñîáñòâåííîé æèçíè. Ïîíà÷àëó íå ìîã èçáà-
âèòüñÿ îò ìûñëè: íåóæåëè ýòî âñ¸ ñëó÷èëîñü íå âî ñíå? Äà, ýòî ïðîèçîøëî 
ñî ìíîé, ôåðìåðîì, ïðåäïðèíèìàòåëåì, ðóêîâîäèòåëåì õîçÿéñòâà (äåëî 
íå â äîëæíîñòè è ñòàòóñå), êîòîðûé ãîäû è ãîäû «ïàõàë» êàê ãîâîðèòñÿ, 
íå çà ñòðàõ, à çà ñîâåñòü…
Ñëûøàë êîãäà-òî âðîäå áû ñóôèçì: ó âñÿêîãî êîíöà åñòü ñâî¸ íà÷àëî. Òî÷-
íî ïðî «ÍÎÒÓ»! 2014 ãîä ñòàë äëÿ íàñ ÷¸ðíûì äí¸ì: â ïîæàðå ñãîðåëî òðè 
çäàíèÿ – äâà êîðîâíèêà è ìîëî÷íûé áëîê… Íå ñòàíó âîðîøèòü òîãäàøíèå 
÷óâñòâà: ýòî áûëà îáùàÿ áåäà òåõ, êòî òðóäèëñÿ â íàøåì ÑÕÏ, ëþäè õî-
äèëè ñ ïî÷åðíåâøèìè ëèöàìè. Íî ìû è ïðåäñòàâèòü íå ìîãëè, ÷òî ýòî ×Ï 
îáåðí¸òñÿ äëÿ ÑÕÏ êðàõîì. Òîãäà âñå ñèëû è ñðåäñòâà áûëè áðîøåíû íà 
âîññòàíîâëåíèå õîçÿéñòâà. Çà äâà ãîäà íàì óäàëîñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
âîññòàíîâèòü âûáðàêîâàííîå ïîñëå ïîæàðà ïîãîëîâüå, ïðàêòè÷åñêè çà-
íîâî ïîñòðîèòü çäàíèÿ. Ýòî – îñíîâà ïðîèçâîäñòâà. Íî áîëåå 50 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé ïîøëè íå òîëüêî íà ýòè íóæäû. Ïðèøëîñü êóïèòü ìàññó 
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìîëîêîïðîâîä, òàíêè äëÿ ìîëîêà, çàíîâî îáóñòðî-
èòü ïóíêò îñåìåíåíèÿ, âåòàïòåêó ñ íàáîðîì ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, 
ëàáîðàòîðèþ. Ýòî áûëè ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÑÕÏ, àêêóìóëèðîâàííûå 
íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, íî ñïàñøèå åãî â óñëîâèÿõ ôîðñ-ìàæîðà. Ñòàëî 
áûòü, ïîëèòèêà «ÍÎÒÛ» áûëà èçáðàíà âåðíî. Òàê äóìàë ÿ, âîññòàíàâëèâàÿ 
õîçÿéñòâî. Êîíå÷íî, ïîñëå ñòîëü ñèëüíîãî óäàðà îãí¸ì, ïîëíîñòüþ ðàñ-
ñ÷èòàòüñÿ, êàê ïëàíèðîâàëè, ñ áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè ôèíàíñîâîé âîç-
ìîæíîñòè ìû íå èìåëè. 
Â 2017 ãîäó òðåáîâàëîñü ãàñèòü î÷åðåäíîé êðåäèò Ðîññåëüõîçáàíêó, è ÿ 
îáðàòèëñÿ â åãî ñàìàðñêèé ôèëèàë çà ðåôèíàíñèðîâàíèåì äîëãà. Ñêîëü-
êî ðàç ÿ ïîòîì æàëåë î ñâî¸ì ðåøåíèè… Äåëî â òîì, ÷òî â òîò ìîìåíò 
ðåôèíàíñèðîâàíèå ìíå ïðåäëîæèë äðóãîé áàíê, ïðè÷¸ì ñ ó÷¸òîì ìîåãî 
ñëîæíîãî ïîëîæåíèÿ. Íî ÿ óæå 10 ëåò îáñëóæèâàëñÿ â Ðîññåëüõîçáàíêå, 

«ÍÎÒÀ» ñïîêîéíî è óâåðåííî êðåïëà, ñòàëà äî-

ñòîéíî çâó÷àòü â ðàéîíå è îáëàñòè. Äâà ãîäà íà-

çàä â õîçÿéñòâå áûëî 400 ãîëîâ äîéíîãî ñòàäà 



48    ²     ýêñïåðòíûé ñîâåò

áàíê: «Ìèðîâîãî íå áóäåò!!!» Âìåñòî ýòîãî èñïîëíèòåëüíûå ëèñòû 
ïåðåäàþòñÿ ïðèñòàâàì, ñ÷åòà â äðóãèõ áàíêàõ, êîòîðûå ïðèøëîñü 
îòêðûòü, ÷òîáû ïðîäîëæàòü ðàáîòó, àðåñòîâàíû, äåÿòåëüíîñòü çà-
ìîðîæåíà. Áàíê èä¸ò äàëüøå. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü 
÷àñòü çàëîãà è çàêðûòü äîëã, îíè ïîäàþò â ñóä íà áàíêðîòñòâî. 
Õîçÿéñòâî ïîëó÷èëî ïðîöåäóðó íàáëþäåíèÿ. Ïîÿâèëàñü íàäåæäà 
íà âîçðîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê íàñ ó÷èëè â âóçå, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî çäðàâûì ñìûñëîì: çàäà÷à êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî 
êàê ïðîôåññèîíàëà – ñïàñòè ïðåäïðèÿòèå, ïîñòàâèòü åãî íà íîãè, 
âäîõíóòü æèçíü… Óâû, äëÿ «ÍÎÒÛ» óïðàâëÿþùèé  ñòàë ïàëà÷îì: 
âìåñòå ñ ôèëèàëîì Ðîññåëüõîçáàíêà îí ôàêòè÷åñêè âûñòóïèë 
ïðîòèâíèêîì ïðîöåäóðû îçäîðîâëåíèÿ, èìåÿ òîëüêî îäíó öåëü – 
áàíêðîòñòâî «ÍÎÒÛ»… Ìîè àïåëëÿöèè ê îáëàñòíîìó ìèíèñòåðñòâó 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðàçáèëèñü î ñòåíó ÷èíîâíè÷üåãî ðàâíîäóøèÿ: 
«Âèäèøü, Áîãäàëîâ ïðîòèâ ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ! À ìû ÷òî ñäåëàòü 
ìîæåì?!»

Ïîìèìî ãîðüêèõ ÷óâñòâ, åñòü è ýëåìåíòàðíûå çíàíèÿ: ìîëîêî íå 
ìîæåò â îäíî÷àñüå ñòàòü íåêîíäèöèîííûì. Áåëîê êîïèòñÿ â í¸ì â 
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ è çà äâà-òðè äíÿ èçìåíèòüñÿ ýòîò ïî-
êàçàòåëü íå ìîæåò, êàê ïûòàëèñü ïðåäñòàâèòü è Danone, è Ïåñòðàâêà. 
À êèñëîòíîñòü 14 – ýòî âîîáùå íîíñåíñ. Ðóêîâîäèòåëü óïðàâëåíèÿ 
æèâîòíîâîäñòâà è ïëåìåííîãî ñêîòà îáëàñòíîãî ìèíñåëüõîçà Ðó-
äîëüô Ãåííàäüåâè÷ Èëüèí, êîãäà ÿ ïîêàçàë åìó ðåçóëüòàòû äâóõ íå-
çàâèñèìûõ ýêñïåðòèç, îêàçàëñÿ «ùåäð» íà ïîääåðæêó: «Âîò òû âñ¸ 
ñóäèøüñÿ, ðóãàåøüñÿ, ïîýòîìó ê òåáå òàêîå îòíîøåíèå. Òû, Àëåê-
ñàíäð Âèêòîðîâè÷, ñìèðèñü!» Ñ ÷åì ñìèðèòüñÿ? Ñ òåì, ÷òî ÿ ìîëîêî 
â êàíàëèçàöèþ âûëèâàþ?»

ÏÎËÇÓ×ÅÅ ÓÄÓØÅÍÈÅ
«14 ëåò ÿ çàíèìàþñü æèâîòíîâîäñòâîì: òÿæ¸ëûé, ýíåðãîçàòðàòíûé òðóä, 
â êîòîðîì êàæäûé äåíü – áîðüáà… Çà ýòè ãîäû òðèæäû ïåðåæèâàëè çà-
ñóõó. Ïîæàð ïåðåæèëè. À âîò óäóøåíèå îò òåõ, êîìó ïîëîæåíî çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîääåðæèâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî, ïðèçíàþñü, îêàçàëîñü ñèëüíåå âñåõ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé! 
Ðîññåëüõîçáàíê ñî 100-ïðîöåíòíûì ãîñóäàðñòâåííûì êàïèòàëîì íàöåëåí 
íà áàíêðîòñòâî ïðîèçâîäèòåëÿ! Âìåñòî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îí òî-
ïèò åãî êàê çëåéøåãî âðàãà! Íå áàíê, à ðåéäåð!
Ïî îòíîøåíèþ ê ñîòíå ðàáîòíèêîâ íàøåãî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ÷èíîâíèêè 
âûñîêîãî óðîâíÿ èç îáëàñòíîãî ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îêà-
çàëèñü â îäíîé ïîõîðîííîé êîìàíäå âìåñòå ñ áàíêèðîì Áàãäàëîâûì è 
êîìïàíèåé Danone â Ñàìàðå. Ðàçóìååòñÿ, óêàçàíèé áàíêðîòèòü, ðàçîðÿòü 
îíè, õî÷åòñÿ äóìàòü, íå îòäàâàëè, äàæå ñî÷óâñòâåííî êèâàëè ìíå, íî èõ 
ðàâíîäóøèå è ïîïóñòèòåëüñòâî ðàçâÿçûâàëî ðóêè òåì, êîìó ìåøàë âúåä-
ëèâûé, íàñòûðíûé Ñòàðêîâ ñî ñâîåé «ÍÎÒÎÉ».
Ìî¸ õîçÿéñòâî óæå íå ñïàñòè. Åãî ðàçîðèëè… Ìîé ðàññêàç î òîì, êàê óìè-
ðàëà «ÍÎÒÀ», íå äëÿ òîãî, ÷òîáû âûçâàòü æàëîñòü. Ýòî – ïðåäóïðåæäåíèå, 
÷òîáû äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè íå ïîïàëèñü â áàíêîâñêóþ ëîâóøêó, ÷òîáû 
îáùèìè ñèëàìè ñîïðîòèâëÿëèñü òàêèì «àêóëàì», êàê Danone â Ñàìàðå, 
êîòîðûé â ïîðîøîê ñòèðàåò ìåëêèõ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî – æå-
ëàíèå äàòü ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì ïèùó äëÿ ðàçìûøëåíèÿ: ïî÷åìó ñèòóà-
öèÿ ñ íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòíûì ïðîåêòîì, òàêèì êàê æèâîòíîâîäñòâî, 
íåñìîòðÿ íà ñåðü¸çíóþ ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà, ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ. 
Ïî÷åìó êàæäûé ãîä æèâîòíîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ íà êàðòå íàøåé ðîäíîé 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñòàíîâèòñÿ âñ¸ ìåíüøå? Ïî÷åìó Ðîññåëüõîçáàíê 
â Ñàìàðå èõ íå êðåäèòóåò è ñêîëüêèõ îí çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïóñòèë ïî 
ìèðó? Ìíå î÷åíü õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî òå, êîìó ïîëîæåíî, ðàçáå-
ðóòñÿ âî âñ¸ì ýòîì è òåì, êòî áóäåò ïîñëå íàñ çàíèìàòüñÿ ýòèì òÿæ¸ëûì 
è áëàãîðîäíûì äåëîì, íå ïðèä¸òñÿ èñïèòü ãîðüêóþ ÷àøó. À òî, ÷åñòíîå 
ñëîâî, çà äåðæàâó îáèäíî...»  
 

«ÍÎÒÀ» – ñîâñåì íåäàâíî óñïåøíîå ïðåäïðèÿòèå – îêàçàëàñü íà êðàþ 
äîëãîâîé ÿìû. Íà êîëåíè êðåïêîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå 
ïîñòàâèë ðóêîâîäèòåëü ôèëèàëà Ðîññåëüõîçáàíêà ãîñïîäèí Áàãäàëîâ è 
ñòðàííî ðîáêèå ÷èíîâíèêè ìèíñåëüõîçà îáëàñòè ïîä íà÷àëîì çàììèíè-
ñòðà Þ. Ãðèãîðåâñêîãî. Ýòî íå äîìûñëû èëè ïðåäïîëîæåíèÿ íåóäà÷ëèâîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ýòî âûâîäû, çà êîòîðûå ÿ ðó÷àþñü».

ÃÎÐÜÊÈÉ ÂÊÓÑ DANONE 
«Íåò, ýòî åù¸ íå êîíåö óäóøåíèÿ «ÍÎÒÛ»! Ñíîâà è ñíîâà áåññîííûìè íî-
÷àìè ìûñëåííî «ïåðåñìàòðèâàþ» óæå íåäàâíåå «êèíî»… 
Âîïðåêè íåèìîâåðíûì òðóäíîñòÿì, â ïîðó ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ, 
÷òîáû ïðîèçâîäñòâî íå ïîøëî êî äíó, ìû ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü è ñäà-
âàòü ìîëîêî íà çàâîä ãðóïïû êîìïàíèé Danone (áûâøåå ïðåäïðèÿòèå 
«Ñàìàðàëàêòî», ÷òî íà Çàâîäñêîì øîññå â Ñàìàðå). È âîò â íà÷àëå 
ëåòà 2018 ãîäà ïîçäíî âå÷åðîì ìíå ñîîáùàþò: íàøå ìîëîêî Danone 
íå ïðèíèìàåò èç-çà ïîíèæåííîé êèñëîòíîñòè (ïîêàçàòåëü 14 âìåñòî 
16-17 äëÿ âûñøåãî ñîðòà) è áåëêà íèæå ãîñòà (ïîêàçàòåëü 2,72 ïðè 
ÃÎÑÒå 2,8) è ïðåäëàãàþò ïðèåõàòü ðàçîáðàòüñÿ. Â ÷àñ íî÷è ïðèåçæàþ. 
Áîéëåð íàø ñòîèò îïå÷àòàííûé, íî íåò ëàáîðàíòà… Óòðîì ÿ ñíîâà íà 
ìîëêîìáèíàòå. È çàâëàá, è ãëàâíûé ïî çàêóïêàì îïóñêàþò ãëàçà… Âå-
ç¸ì ïðîáó â ãîñóäàðñòâåííûå àêêðåäèòîâàííûå ëàáîðàòîðèè íà Âîðî-
íåæñêîé óëèöå è íà Ìèòèð¸âà è ïîëó÷àåì ðåçóëüòàò: êèñëîòíîñòü – 16, 
áåëîê – 2,92. Ïðàâäà íàøà!
Íî íà äðóãîé äåíü íàøå ìîëîêî íå ïðèíèìàþò ïî òîé æå ïðè÷èíå, à íà 
òðåòèé äàæå áîéëåð íàì íå ïðèñûëàþò. Âìåñòî íåãî – óâåäîìëåíèå 
î ðàçðûâå êîíòðàêòà ââèäó íåîäíîêðàòíûõ (!) íàðóøåíèé.
À ó íàñ äâà òàíêà íà 6,5 òîííû ìîëîêà. Ïîëíûå! Ñë¸çû â ãëàçàõ ñòîÿëè íå 
òîëüêî ó äîÿðîê, êîãäà âñå øåñòü ñ ïîëîâèíîé òîíí ìîëîêà âûëèâàëèñü â 
êàíàëèçàöèþ… Áîëüíî, îáèäíî çà íåë¸ãêèé êðåñòüÿíñêèé òðóä. ×òî ñêà-
çàòü ðàáî÷åìó ÷åëîâåêó, êîãäà òâîðèòñÿ òàêîå âðåäèòåëüñòâî?!
Çàììèíèñòðà Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ãðèãîðåâñêèé, êîòîðîìó ÿ ðàññêàçàë 
îá óäàâêå, íàêèíóòîé åâðîïåéñêîé êîìïàíèåé Danone, âðîäå áû ðàçðóëèë 
ñèòóàöèþ: «Áóäåøü ãðóçèòü íà Ïåñòðàâêó!» Îòòóäà ïîëó÷àåì îòêàç: òîâàð 
íå ñîîòâåòñòâóåò ÃÎÑÒó! Íåäåëþ íàøå ìîëîêî âûëèâàëîñü â êàíàëèçà-
öèþ… Åñëè áû åù¸ íåäàâíî óñëûøàë òàêèå ñëîâà, íè çà ÷òî íå ïîâåðèë 
áû… È âîò ñàì ïðîø¸ë ÷åðåç ýòîò àä… 

Ìîé ðàññêàç î òîì, êàê óìèðàëà «ÍÎÒÀ», íå äëÿ 

òîãî, ÷òîáû âûçâàòü æàëîñòü. Ýòî – ïðåäóïðåæ-

äåíèå, ÷òîáû äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè íå ïîïàëèñü 

â áàíêîâñêóþ ëîâóøêó


