
òîì óâëåêëàñü õèìèåé, ìíå ïîíðàâèëèñü ëàáîðàòîðíûå ðàáî-
òû, êîãäà â êîëáàõ ÷òî-òî êèïèò, ÷òî-òî ïåðåãîíÿåøü...
Â ñâîþ áóäóùóþ ïðîôåññèþ ÿ âëþáèëàñü íà 4 êóðñå, íà÷àâ èç-
ó÷àòü ñïåöèàëüíûå ïðåäìåòû. Ìû îñâàèâàëè õëåáîïåêàðíîå 
îáîðóäîâàíèå, äåëàëè ïðîåêòû õëåáîçàâîäîâ – ÿ áûëà î÷åíü 
óâëå÷åíà è ñîáèðàëàñü ïèñàòü äèïëîì ïî äàííîé òåìå. Íî ìíå 
ïðåäëîæèëè çàíÿòüñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé. Ïî å¸ èòîãàì äàæå 
îôîðìèëè àâòîðñêîå èçîáðåòåíèå. Óæå ïîòîì, êîãäà ÿ ðàáîòà-
ëà â Ñàìàðå, ïðèñëàëè ñâèäåòåëüñòâî íà íåãî è ïðåìèþ.
À åù¸ ïðè òåõíîëîãè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ó íàñ áûëî îòäåëåíèå 
ðåôåðåíòîâ-ïåðåâîä÷èêîâ, ãäå ìû èçó÷àëè íàø ïðîôåññèî-
íàëüíûé ÿçûê – íåìåöêèé, ïåðåâîäèëè æóðíàëû ïî õëåáîïå-
÷åíèþ. Ñåé÷àñ îíè âûïóñêàþòñÿ íà ðóññêîì, à ðàíüøå ïðèõî-
äèëîñü ïåðåâîäèòü.
Òàê ÿ ñòàëà òåõíîëîãîì õëåáîïåêàðíîãî, ìàêàðîííîãî è êîí-
äèòåðñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

ËÊ  Êàê âû îêàçàëèñü â Ñàìàðå?
Ë.Ì.   Â Ñàìàðó ÿ ïîïàëà ïî ðàñïðåäåëåíèþ, ýòî áûëî â 1984 
ãîäó. È ñíà÷àëà, åñëè ÷åñòíî, ãîðîä ìíå ñîâñåì íå ïîíðàâèëñÿ. 
Âîðîíåæ ìíå êàçàëñÿ áîëåå «ìÿãêèì», äóøåâíûì è ðàñïîëàãà-
þùèì. Â Ñàìàðå æå, íà ìîé âçãëÿä, áûëî âñ¸ ïî-äðóãîìó, äðó-
ãèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè. ß áûëà óâåðåíà, ÷òî îòðàáîòàþ 
è óåäó. À ïîòîì, çíàåòå, ñåìüÿ, ðåá¸íîê, ðàáîòà…

ÌÎß ËÞÁÎÂÜ – ÝÒÎ ÕËÅÁ
È, êîíå÷íî æå, Âîëãà áûëà âåñîìûì àðãóìåíòîì. ß ñòàëà ôà-
íàòêîé ïëÿæà, ïðîïàäàëà âñ¸ ëåòî òàì, çà Âîëãîé. 

ËÊ  Ãäå âû ðàáîòàëè?
Ë.Ì.  21 ãîä ÿ ïðîðàáîòàëà íà õëåáîçàâîäå, íà êîòîðûé ìåíÿ 
ðàñïðåäåëèëè. Ïðèåõàëà ñ äîëæíîñòüþ òåõíîëîãà, ïðîøëà 
íåñêîëüêî ñòàäèé è äîøëà äî ñòàðøåãî òåõíîëîãà. Ìíå î÷åíü 
íðàâèëîñü çàíèìàòüñÿ àíàëèçîì âõîäíîãî ñûðüÿ, êîíòðîëåì 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî-òî ïðèäóìûâàòü, âíåäðÿòü. Çàòåì ìíå 
ïðèøëîñü îñâîèòü íåìíîãî äðóãóþ ñïåöèàëèçàöèþ è çàíè-
ìàòüñÿ, êàê ñåé÷àñ áû ñêàçàëè, ðàçðàáîòêîé íîâûõ èçäåëèé, à, 
ïîñêîëüêó ýòî áûëî áîëüøîå ïðîèçâîäñòâî – çàïóñêîì íîâîé 
ïðîäóêöèè. Ýòî íîâûå áóëî÷êè, íîâûé õëåá, îò ñòàäèè èäåè, 
íî, êîíå÷íî, ñ îãëÿäêîé íà óæå èìåþùèåñÿ îòðàáîòàííûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. ß ïðèäóìûâàëà ðåöåïòóðó, îòðàáà-
òûâàëà å¸ â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ, ïðîèçâîäèëà íåáîëüøèå 
çàìåñû â öåõå, íà÷èíàëà îáó÷àòü ïåðñîíàë, à ïîòîì óæå ìû 
âûõîäèëè íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî äàæå ïî-
ñëå òîãî, êàê ÿ óøëà ñ õëåáîçàâîäà, èçäåëèÿ, áóëî÷êè è õëåáà, 
êîòîðûå áûëè çàïóùåíû â ïðîèçâîäñòâî ïî ìîåé ðåöåïòóðå, 
ïðîäîëæàëè ñóùåñòâîâàòü è äàëüøå.

ËÊ  Êîãäà ïðîÿâèëèñü âàøè îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè?
Ë.Ì.  Ñêîðåå âñåãî, îíè áûëè âî ìíå âñåãäà, ïðîñòî ÿ èõ íå îùó-
ùàëà. Íî âîò êîãäà ìíå áûëî 25 ëåò, ìíå ïðèøëîñü çàìåíèòü 
íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà, íà âðåìÿ åãî îòïóñêà. Â ìî¸ì ïîä-
÷èíåíèè îêàçàëîñü 300 ÷åëîâåê! Çäåñü-òî ìíå è ïðèãîäèëèñü 
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàòîðà.

ËÞÄÌÈËÀ 
 ÌÓÐÀØÊÈÍÀ

Ëþáîâü áûâàåò ñ ïåðâîãî âçãëÿäà. Óâèäåë – è ïîíÿë: ýòî 
òâî¸, ýòî – íà âñþ æèçíü! À áûâàåò, ÷òî ëþáîâü ïðèõîäèò 
íå ñðàçó, à ïîñòåïåííî, ñ ãîäàìè. È ÷àñòî îíà îêàçûâàåòñÿ 
ñàìîé êðåïêîé è äîëãîé. Èìåííî òàêàÿ ëþáîâü ó Ëþäìè-
ëû Ìóðàøêèíîé. Ëþáîâü ê ñâîåé ïðîôåññèè.
Çíàêîìüòåñü: Ëþäìèëà Ìóðàøêèíà – çàâåäóþùàÿ ïðîèç-
âîäñòâîì è ãëàâíîé òåõíîëîã ñåòè êóëèíàðèé è ïåêàðåí 
ÎÎÎ «Âêóñ æèçíè».

ËÊ Ëþäìèëà, ðàññêàæèòå, ÷òî ïðèâåëî âàñ â ýòó ïðîôåññèþ?
Ëþäìèëà Ìóðàøêèíà  Êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, âñ¸ ïðîèçîøëî 
ñëó÷àéíî: çà êîìïàíèþ ñ ïîäðóãàìè ïîøëà ïîñòóïàòü â Âî-
ðîíåæñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ïîñòóïèëà, à ïîäðóãè – íåò. Ýòî áûëî íåîæèäàííî äëÿ 
ìåíÿ ñàìîé.
Â äåòñòâå, â øêîëüíûå ãîäû, ÿ î÷åíü ëþáèëà ÷èòàòü. Â íàøèõ 
äâóõ áèáëèîòåêàõ, êîòîðûå áûëè â ïîñ¸ëêå ïîä Âîðîíåæåì, 
ãäå ÿ æèëà, ïåðå÷èòàëà âñå êíèãè, çà÷èòûâàëàñü Ãþãî, Áàëüçà-
êîì… È êîãäà ìíå áûëî ëåò 12–14, ÿ, êîíå÷íî, ìå÷òàëà ñòàòü 
áèáëèîòåêàðåì. Àòìîñôåðà êíèã, çàë ñ êíèæíîé ïûëüþ, êîã-
äà ïåðåä òîáîé âñ¸ ýòî áîãàòñòâî, è òû ìîæåøü âûáðàòü, ÷òî 
çàõî÷åøü! À ìàìà õîòåëà, ÷òîáû ÿ áûëà æóðíàëèñòîì. Íî ïðè 
âñåé ìîåé ëþáâè ê ëèòåðàòóðå, ñïîñîáíîñòåé ê æóðíàëèñòèêå 
ÿ â ñåáå íå ÷óâñòâîâàëà, ó ìåíÿ áîëüøå òåõíè÷åñêèé ñêëàä óìà. 
Â èíñòèòóòå ÿ ñíà÷àëà ó÷èëàñü áåç îñîáîãî ýíòóçèàçìà, íî ïî-

ÁÅÑÅÄÎÂÀËÈ Þëèÿ Ãàëî÷êèíà, Þëèÿ Ëåîíòüåâà

ËÊ  È êàê âû, ïðàêòè÷åñêè äåâî÷êà, ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ â òîò ìî-
ìåíò?
Ë.Ì.  ß ïëàêàëà, â áóêâàëüíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ó ìåíÿ áûëî ÷óâñòâî ãîðäîñòè, çà îêàçàííîå ìíå äîâå-
ðèå, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðóêîâîäÿùàÿ äîëæíîñòü áûëà ìíå 
íå ïî äóøå. Íî ÿ ïîíèìàëà, ÷òî ýòî âðåìåííî, ïîëîæåíèå áåç-
âûõîäíîå, è ÿ äîëæíà âûðó÷èòü, îïðàâäàòü äîâåðèå. ß ñïðàâëÿ-
ëàñü, íî óäîâîëüñòâèÿ òàêàÿ ðàáîòà ìíå íå ïðèíîñèëà.

ËÊ  Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âàì áîëüøå ïî äóøå òåõíîëîãè÷åñêèå ìî-
ìåíòû, ÷åì îðãàíèçàöèîííûå?
Ë.Ì.  Òàê è áûëî ñíà÷àëà. Ïðè ïåðâîé æå âîçìîæíîñòè òîãäà ÿ 
âåðíóëàñü â ëàáîðàòîðèþ, ê ñâîèì ëþáèìûì êîëáî÷êàì, æóð-
íàëàì, àíàëèçàì, ïðèáîðàì. 
Íî ïîòîì, ÷åðåç 20 ëåò, ÿ ïî÷óâñòâîâàëà, ÷òî ïåðåðîñëà ñâîþ 
ðàáîòó, ìíå ñòàëî ñêó÷íî. È ïîýòîìó, êîãäà ñëó÷èëîñü èíòåðåñ-
íîå ïðåäëîæåíèå, ÿ óåõàëà ðàáîòàòü â ðàéîí, à ïîòîì, âåðíóâ-
øèñü â Ñàìàðó, óøëà ðàáîòàòü â íåñêîëüêî äðóãóþ ñïåöèôè-
êó – â ñåòü ñóïåðìàðêåòîâ. Âîò òàì-òî êàê ðàç ìîåé ãëàâíîé çà-
äà÷åé ñòàëî îðãàíèçîâûâàòü ïðîèçâîäñòâî, êîíòðîëèðîâàòü 
êà÷åñòâî, âèòðèíû, ñëåäèòü, ÷òîáû ïðîäóêöèÿ âñåãäà áûëà ñâå-
æàÿ, âêóñíàÿ, ÷òîáû ïåðñîíàë áûë íà ñâîèõ ìåñòàõ, è ÷òîáû âñ¸ 
âîâðåìÿ áûëî ñäåëàíî. Ìíå î÷åíü ïîíðàâèëñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íûé êîíòàêò ñ ïîêóïàòåëåì, êîãäà òû èçãîòàâëèâàåøü ïðî-
äóêöèþ è ñðàçó âèäèøü îáðàòíóþ ñâÿçü. ß ïî÷óâñòâîâàëà, ÷òî 
ìåíÿ ýòî ïîäïèòûâàåò, îñîáåííî, êîãäà ïîêóïàòåëü äîâîëüíûé 
è îòçûâàåòñÿ ñ áëàãîäàðíîñòüþ. Êîãäà ïîäõîäÿò ê âèòðèíå ñî 
ñëîâàìè: «Áîæå, ÷åì ýòî òàê âêóñíî ïàõíåò? Ìû çàøëè â ìà-
ãàçèí è øëè ê âàì íà çàïàõ!» À ó íàñ òîëüêî èç ïå÷è ãîðÿ÷àÿ 
ñâåæàÿ âûïå÷êà, àðîìàò… Ýòî ïðîñòî îêðûëÿåò!
Ìíå ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ïî 12 ÷àñîâ íà íîãàõ, íî ÿ íå ÷óâ-
ñòâîâàëà óñòàëîñòè. Âñåãäà ïðèõîäèëà íà ðàáîòó â õîðîøåì íà-
ñòðîåíèè. Òàê è ñåé÷àñ – äîìîé èä¸øü óñòàëàÿ, íî ñ ÷óâñòâîì 
óäîâëåòâîðåíèÿ. 
Òîãäà ÿ è ðåøèëà ðàñøèðèòü ñâîþ ñïåöèôèêó – çàíÿòüñÿ åù¸  
êîíäèòåðñêîé âûïå÷êîé. Êîãäà ìåíÿ ïðèãëàñèëè â ÎÎÎ «Âêóñ 
æèçíè» îòêðûòü êîíäèòåðñêîå ïðîèçâîäñòâî, ÿ åãî îòêðûâàëà 
ñ íóëÿ: ëèøü çà äâà äíÿ òîãî, êàê íóæíî áûëî âûïóñêàòü ïðî-
äóêöèþ, ïîÿâèëñÿ êîíäèòåð, òàê è âçÿëèñü çà äåëî – âäâî¸ì.
Ñåãîäíÿ ó íàñ 6 ïåêàðåí-êîíäèòåðñêèõ è 10 êóëèíàðíûõ îòäå-
ëîâ ïî ãîðîäó. ß ñîâìåùàþ 2 ôóíêöèè – çàâåäóþùåé ïðîèç-
âîäñòâîì è ãëàâíîãî òåõíîëîãà, òàê ÷òî ïðèãîäèëñÿ âåñü ìîé 
ïðîøëûé îïûò.

ËÊ  Ëþäìèëà, âñå ïèðîæíûå, âñÿ ïðîäóêöèÿ, ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ 
ÎÎÎ «Âêóñ æèçíè» ïðèäóìàíà âàìè?
Ë.Ì.  Äà. Ïðè ýòîì ìû èñïîëüçóåì òîëüêî êà÷åñòâåííîå ñûðü¸, 
åçäèì íà îáó÷åíèå. ß ëþáëþ ó÷èòüñÿ, óçíàâàòü ÷òî-òî íîâîå. 
Ñðàçó âîçíèêàþò êàêèå-òî èäåè, ïëàíû, óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

ËÊ  Ó âàñ åñòü ëþáèìûå èçäåëèÿ? 
Ë.Ì.  Äóìàþ, íåò, âåäü ýòî êàê ñ äåòüìè – âñå ëþáèìûå. È òî, ÷òî 
óæå äàâíî â ïðîèçâîäñòâå, è íîâîå. 

ËÊ  À ó âàøèõ ïîêóïàòåëåé?
Ë.Ì.  À ó íàøèõ ïîêóïàòåëåé, êîíå÷íî æå, åñòü. Ñ îñîáîé òåïëî-
òîé è óëûáêîé âñïîìèíàþ ñëó÷àé, êîãäà ïåðåä Ïàñõîé ìåíÿ 
âûçâàëè â òîðãîâûé çàë ê ïîêóïàòåëüíèöå, è îíà âñòðåòèëà 
ìåíÿ ôðàçîé: «Çäðàâñòâóéòå, âû ñåãîäíÿ áóäåòå ïå÷ü òâîðîæ-
íûå êåêñèêè? Ìû â÷åðà ó âàñ êóïèëè, íî íå óäåðæàëèñü è âå-
÷åðîì ñúåëè âñå. Åëå äî óòðà äîæäàëèñü, ÷òîáû ïðèéòè ê âàì è 
êóïèòü åù¸!» Áûëî îäíîâðåìåííî è ñìåøíî, è ðàäîñòíî!

«
Ê ñëîâó ñêàçàòü, ýòè êåêñû – ïåðâîå, ÷òî ÿ çàïóñòèëà, êîãäà îò-
êðûâàëà êîíäèòåðñêîå íàïðàâëåíèå. Óæå 5 ëåò ìû èõ ïðîèç-
âîäèì, â ýòîì ãîäó èçãîòîâèëè áîëüøå 20 òûñÿ÷, â ãîðîäå èõ 
ìíîãèå çíàþò. Ó ìåíÿ åñòü îïòîâûé ïîêóïàòåëü, êîòîðûé áåð¸ò 
ïî 5 òûñÿ÷ øòóê êàæäûé ãîä!

ËÊ  Êàê ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå?
Ë.Ì.  Ó íàñ çàìå÷àòåëüíûé êîëëåêòèâ, è òâîð÷åñêèé, è ðàáîòî-
ñïîñîáíûé. Åñëè íóæíî âûïîëíèòü áîëüøîé îáú¸ì ðàáîòû – 
íàïðèìåð, íàêàíóíå ïðàçäíèêîâ – äðóæíî áåð¸ìñÿ çà äåëî. 
À åù¸ ÿ ïðèíèìàþ íà ðàáîòó ìîëîä¸æü, îáó÷àþ ñ íóëÿ. Êîíäè-
òåðû ñ îïûòîì èíîãäà âîð÷àò, íî ÿ ãîâîðþ: «Âåäü ýòî òîæå ÷üè-
òî äåòè, è íàøèì äåòÿì êòî-òî ïîìîæåò, íàó÷èò, ïîääåðæèò, 
äàñò ñòèìóë, ÷òîáû äâèãàòüñÿ âïåð¸ä. Âäðóã ó ÷åëîâåêà òàëàíò, 
à îí ïðîñòî îá ýòîì åù¸ íå çíàåò?»

ËÊ  Ïîëó÷àåòñÿ, âû ïîëþáèëè ðóêîâîäèòü?
Ë.Ì.  Äà, ÿ ïîíÿëà, ÷òî íå òîëüêî ýòî óìåþ, ìíå ýòî íðàâèòñÿ. 
Íà ñàìîì äåëå ðóêîâîäñòâî – î÷åíü óâëåêàòåëüíûé ïðîöåññ. 
ß ïîëó÷àþ íàñòîÿùåå óäîâîëüñòâèå îò ñâîåé ïðîôåññèè. Ïî 
äîðîãå íà ðàáîòó óæå ïðîäóìûâàþ àëãîðèòì äåéñòâèé ïî ïðè-
õîäó. Ïîýòîìó íå åçæó çà ðóë¸ì, ÷òîáû íå îòâëåêàòüñÿ íà äî-
ðîãó, à èìåòü âîçìîæíîñòü íàñòðîèòñÿ.

ËÊ  Âû ðàöèîíàëèçèðóåòå âñ¸, â òîì ÷èñëå ñâîé ïóòü äî ðàáîòû, 
÷òîáû ýòî áûëî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî?
Ë.Ì.  Äà, ýòî òàê, ïîòîìó ÷òî ÿ ñîâìåùàþ â îäíîì ëèöå è òåõ-
íîëîãà, è íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà, è ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà 
ñíàáæåíèÿ, è ÎÒÊ, îáÿçàííîñòåé î÷åíü ìíîãî, è åñëè íå ðà-
öèîíàëèçèðîâàòü ýòî âñ¸, ìîæíî íå ñïðàâèòüñÿ. Âèäèìî, ìîé 
ìàòåìàòè÷åñêèé óì ìíå ïîìîãàåò. Ñåé÷àñ ÿ ïîíèìàþ, ÷òî âñ¸, 
÷òî ñëó÷èëîñü ó ìåíÿ â æèçíè, â ïðîôåññèè – íåñëó÷àéíî.

ËÊ  Â ÷¸ì ñåêðåò âêóñíîãî õëåáà?
Ë.Ì.  Âûïå÷êà õëåáà – ñëîæíûé ïðîöåññ. Ãîâîðÿò, åñëè ïåêàðü â 
ïëîõîì íàñòðîåíèè, õëåá íå ïîëó÷èòñÿ. Íåëüçÿ ðóãàòüñÿ, êîãäà 
ó òåáÿ ñòîèò è ïîäõîäèò òåñòî. Ýòî æå æèâûå ìèêðîîðãàíèç-
ìû – äðîææè, çàêâàñêè, ìîëî÷íîêèñëûå áàêòåðèè, îíè âñå 
æèâûå! Ïîýòîìó íóæíî âêëàäûâàòü âñþ ñâîþ ëþáîâü è äóøó. 
Òåñòî î÷åíü ëþáèò, êîãäà åãî ìíóò ðóêàìè.
Âîîáùå ÿ î÷åíü òðåáîâàòåëüíà ê ñåáå. Ãîâîðÿò – íåò ïðåäåëà 
ñîâåðøåíñòâó, ÿ ñ ýòèì ïîëíîñòüþ ñîãëàñíà. 

ËÊ  Îòñþäà è âàøà ëþáîâü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ?
Ë.Ì.  Äà, ÿ è ñàìà ó÷óñü, è äðóãèõ ó÷ó, äåëþñü çíàíèÿìè. Òåì áî-
ëåå, ÷òî ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òàêîé ïðîáëåìîé – ó íàñ íèãäå íå 
ó÷àò êîíäèòåðîâ-îòäåëî÷íèêîâ. Ìîëîä¸æè ïðèõîäèòñÿ ó÷èòü-
ñÿ íà ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ, à îíè î÷åíü äîðîãè.

ËÊ  Âû ñàìè ëþáèòå ñëàäêîå?
Ë.Ì.  Ìîÿ ëþáîâü – ýòî õëåá. ß ñ÷èòàþ, ÷òî âêóñíåå ñâåæåè-
ñïå÷¸ííîãî õëåáà ñ õðóñòÿùåé êîðî÷êîé, ñ ïîðèñòûì, íåæíûì 
ìÿêèøåì — íè÷åãî íåò. Ýòî ìîé ñàìûé ëþáèìûé äåñåðò.

Íåëüçÿ ðóãàòüñÿ, êîãäà ó òåáÿ ñòîèò è ïîäõî-
äèò òåñòî. Ýòî æå æèâûå ìèêðîîðãàíèçìû – 
äðîææè, çàêâàñêè, ìîëî÷íîêèñëûå áàêòåðèè, 
îíè âñå æèâûå! Ïîýòîìó íóæíî âêëàäûâàòü 
âñþ ñâîþ ëþáîâü è äóøó


